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Aanleiding 

Voor u ligt het jaarplan van schooljaar 2023-2024. Hierin beschrijven wij welke doelstellingen wij 

ons voor dit schooljaar hebben gesteld en hoe wij deze willen bereiken. Dit jaarplan is 

voortgekomen uit: 

• ervaringen leerkrachten met leesonderwijs aan onze populatie kinderen; 

• resultaten uit cito-toetsen rond begrijpend lezen; 

• evaluatiepunten uit het jaarplan 2022-2023. 

Doelstellingen van het jaarplan 

De doelstellingen die we met dit jaarplan willen bereiken zijn: 

Doelstelling 1: Analyseren en versterken van ons leesonderwijs  

Doelstelling 2: Experimenteren met thematisch onderwijs in midden- en/of bovenbouw 

 

Met deze twee doelstellingen willen we bijdragen aan ons overkoepelende doel: de (brede) groei 

van onze kinderen verder bevorderen. Dat zien we deels terug door een hogere betrokkenheid 

van de kinderen en daardoor een groei richting de ambities die wij onszelf gesteld hebben.   

 

Naast deze doelstellingen gaan we in dit schooljaar op directieniveau aan de slag met: 

Activiteit Wanneer  

Het aanvragen van subsidies gemeente Den Haag Sept  

Het opstellen van de begroting 2024 Dec  

Het opstellen en uitzetten van een ouderenquête  Maart  

Het opstellen van het werkverdelingsplan 2024-2025 Mei  

Het vaststellen van de formatie 2024-2025 Mei  

Het opstellen van de ouderkalender 2024-2025 Juni/Juli  

Het delen van de groepsindeling 2024-2025 Juli  

Het opstellen van de schoolgids 2024-2025 Juli  

Het opstellen en communiceren van het jaarverslag 2023-2024 Juli/sept  

Het opstellen van een SMART geformuleerd jaarplan 2024-2025 Juli/sept  
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Aanvliegroute jaarplan: verbeterplannen SMART formuleren 

In dit jaarplan beschrijven we verbeterplannen die bestaan uit algemene doelstellingen met 

daaraan gekoppeld: 

• specifieke doelen; 

• stappenplan met activiteiten om die doelen te bereiken; 

• tijdspad waarbinnen de activiteiten afgerond worden; 

• verantwoordelijke(n) voor het uitvoeren van de activiteiten. 

 

Ook bouwen we per vier maanden evaluatiemomenten in en stellen we waar nodig activiteiten 

bij. Tot slot geven we aan het eind van een traject aan of de doelen bereikt zijn.  

 

De doelen worden op deze manier vertaald in een SMART opgesteld stappenplan met 

activiteiten. SMART staat voor: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden 

 

Door verbeterplannen SMART te formuleren, wordt zowel de uitvoering als de beoordeling van 

resultaten veel gemakkelijker. We weten vooraf specifiek wat we willen bereiken. We formuleren 

onze doelen realistisch. Er is draagvlak voor deze doelen bij de betrokken personen. We kunnen 

achteraf nagaan of het doel bereikt is, binnen een vooraf vastgestelde tijd.  

Kwaliteitscyclus 

In dit jaarplan werken we bij ieder onderdeel volgens de cyclus Plan-Do-Check-Act. 

 

    

 

Plan 

In de eerste fase (Plan) bepalen we de kwaliteit die we willen bereiken: hoe komen we van de 

huidige situatie naar de gewenste situatie? Deze verbeterplannen komen tot stand door de 

huidige situatie te vergelijken met de geformuleerde visie van de school. Waar dagelijkse praktijk 

en visie op onderwijs nog niet met elkaar in overeenstemming zijn, komen we tot een 

verbeterplan. Deze plannen worden in het jaarplan SMART opgesteld, waarbij we er goed op 
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letten ook tussentijdse evaluaties in te plannen en mogelijkheden tot eventuele bijstelling, mocht 

de tussentijdse evaluatie daar aanleiding toe geven. 

 

Do 

In de tweede fase (Do) voeren we de gemaakte planning uit. Tijdens dit uitvoeringsproces 

‘bewaakt’ het stuurteam bestaande uit de directeur, twee IB’ers, twee bouwcoördinatoren en drie 

leerkrachten (waarvan één leerkracht deels met zwangerschapsverlof) de voortgang van het 

verbeterplan. Liggen we op koers? Volgen we de planning? Ook de medezeggenschapsraad 

speelt een belangrijke rol bij het monitoren van de voortgang.   

 

Check 

In de derde fase (Check) controleren verantwoordelijken, via een tussentijdse evaluatie, of we 

met onze planning nog wel op de goede weg zitten. Wij evalueren de voortgang van het jaarplan 

vier keer per jaar. Het stuurteam stelt de evaluatie definitief vast.  

  

Act 

Bij de vierde fase (Act) volgt eventueel (afhankelijk van de uitkomst van de Check-fase) een 

bijstelling in de planning.  

 

Daarmee zijn we dus automatisch weer uitgekomen bij fase 1 (de Plan-fase) en doorlopen we 

de cyclus opnieuw. 

Vastlegging en borging 

Om ervoor te zorgen dat, ook na uitvoering van het jaarplan, de behaalde kwaliteit gewaarborgd 

blijft, leggen wij afspraken vast in protocollen of ons beleidsplan taal, rekenen of gedrag. 

Ook plannen we bewust activiteiten die ervoor zorgen dat we eerder behaalde successen 

kunnen behouden. Zo zagen we vorig schooljaar al dat leerkrachten het instructiemodel EDI 

inmiddels onder de knie hebben. In het jaarplan 2022/2023 was het borgen van EDI nog een 

aparte doelstelling. Wij hebben het nu niet als aparte doelstelling benoemd, omdat de nadruk ligt 

bij twee nieuwe doelstellingen. Toch is het goed om te benoemen dat wij EDI actief blijven 

onderhouden, omdat we het positieve effect van het toepassen van dit instructiemodel zien: 

hogere betrokkenheid kinderen en dus hogere resultaten. Zo gaan in het schooljaar 2023-2024 

ook leerkrachten een EDI-les bij elkaar observeren en de les van feedback voorzien. 

Betrokkenheid van team: leerteams 

Het is specifiek de bedoeling dat het team in hoge mate (mede) verantwoordelijk is voor het 

behalen van de gestelde doelen. Sinds het schooljaar 2020-2021 werken we met leerteams. Alle 

leerkrachten, ondersteuners en twee intern begeleiders zijn aangesloten bij één of twee 
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leerteam(s) van hun voorkeur. In het schooljaar 2023-2024 werken we met een leerteam taal, 

een leerteam rekenen, een leerteam gedrag en een leerteam thematisch onderwijs (nieuw dit 

schooljaar). Ieder leerteam zorgt voor een jaarplan met concrete doelen en evaluatiemomenten.  

 
Het idee achter de leerteams:  

• Leren van en met elkaar 

• Gezamenlijk dragen en uitvoeren van verantwoordelijkheden 

• Delen van leiderschap  

Betrokkenheid ouders 

Via de medezeggenschapsraad betrekken we ook ouders bij het jaarplan. Zij beoordelen het 

plan en dragen zo nodig verbeteringen aan. Uiteraard stelt de directie de 

medezeggenschapsraad op de hoogte van de stand van zaken tijdens de uitvoering het 

jaarplan.  

Verantwoording 

Dit jaarplan wordt vier keer per jaar schriftelijk geëvalueerd en eventueel bijgesteld. Deze 

evaluatie met eventuele bijstellingen van het jaarplan deelt de directie consequent met het team, 

de MR en het bestuur.  

 

In het jaarverslag leggen wij aan het eind van het jaar verantwoording af over het door ons 

gevoerde beleid en de door ons behaalde resultaten.  
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Doelstelling 1: Analyseren en versterken van ons leesonderwijs 

Achtergrond 

Het versterken van ons leesonderwijs, in het bijzonder begrijpend lezen, hebben we al ingezet 

door te werken aan ons NT2- onderwijs (Nederlands als tweede taal). Kinderen die zonder of 

weinig kennis van het Nederlands bij ons starten, hebben baat bij (extra) klankonderwijs, 

woordenschat, zinsbouw. Wij hebben hier in schooljaar 2022-2023 al flinke stappen in gezet en 

zullen onze aanpak continueren. Deze aanpak staat verwoord in ons ‘beleidsplan NT2’.  

 

Toch blijft de beleving dat er meer mogelijk is. Daarom hebben we er met de subsidie 

basisvaardigheden voor gekozen om ons leesonderwijs onder de loep te nemen. Daarbij krijgen 

we hulp van een externe partij. Die partij bekijkt onze toetsresultaten, onze aanpak (beleidsplan 

taal en NT2) en onze leeslessen: van interactief voorlezen bij de kleuters tot begrijpend lezen in 

groep 8. De analyse is vóór de zomervakantie afgerond.  

 

Na de zomervakantie gaan we in het leerteam taal en het stuurteam de bevindingen van de 

externe partij tegen het licht houden. Waar willen we werk van maken? Onze insteek bespreken 

we in het team, waarna het leerteam taal ism een aantal leden van het stuurteam een kort 

actieplan voor ons leesonderwijs opstelt voor schooljaar 2023-2024 en schooljaar 2024-2025. 

De belangrijkste activiteiten uit dit plan voegen we dan toen aan het activiteitenschema van deze 

doelstelling.  

 

Eén project waarmee we ons leesonderwijs willen versterken is al bekend: het halfjaarlijks 

programma De Schoolschrijver. Een kinderboekenschrijver met onderwijstraining en leservaring 

verbindt zich vanaf januari een half schooljaar lang aan onze school. Deze schrijver gaat in een 

beproefd lesprogramma aan het werk met de kinderen, leerkrachten en ouders. Andere scholen 

die al werken met een schoolschrijver beoordelen dit programma al jaren met een 8 of hoger. 

Op naar nog meer lees- en schrijfplezier samen met De Schoolschrijver! 

 

Activiteitenschema 

Activiteit Door wie Wanneer ✓  

Analyse bevindingen onderzoek leesonderwijs 

Rosa. Het onderzoek door een externe partij is vlak 

vóór de zomervakantie afgerond. 

Leerteam taal 

Stuurteam 

Sept/okt  

Afstemming rond programma De Schoolschrijver Leescoördinator Sept/okt  

Insteek aanpak verbeteringen leesonderwijs Stuurteam Teambijeen

komst 

okt/nov 
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Uitwerking plan met activiteiten verbetering 

leesonderwijs 

Leerteam taal Jan/feb  

Start programma De Schoolschrijver Leescoördinator + 

betrokken 

leerkrachten 

Jan  

Start uitvoering activiteiten verbetering 

leesonderwijs.  

Nader bepalen Tweede 

helft 

schooljaar 

 

Evaluatie programma De Schoolschrijver Leescoördinator, 

directeur, 

betrokken 

leerkrachten 

Juni  

 

Het staat niet apart benoemd in de activiteiten, maar wij verwachten dat het experimenteren met 

thematisch onderwijs ook een impuls gaat geven aan ons leesonderwijs. Zie voor meer 

informatie doelstelling twee uit dit jaarverslag. 

 

Evaluatie 1, oktober: 

 

Evaluatie 2, januari: 

 

Evaluatie 3, april: 

 

Eindevaluatie 4, juli: 
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Doelstelling 2: Experimenteren met thematisch onderwijs in  

midden- en/of bovenbouw 

 

Achtergrond 

Uit divers onderzoek komt naar voren dat thematisch onderwijs betekenisvoller is voor 

leerlingen. Dus geen losse lessen geschiedenis, natuurkunde en aardrijkskunde, maar teksten in 

samenhang. Deze lessen in samenhang, waarbij kinderen gedurende een langere periode 

teksten over één onderwerp lezen, hebben ook een positief effect op het lezen van kinderen 

(landelijke onderzoek Peil.Leesvaardigheid 2020-2021). Daarmee draagt deze doelstelling ook 

bij aan de doelstelling om ons leesonderwijs te versterken.  

 

Wij willen ons thematisch onderwijs nog rijker maken in samenwerking met De Schoolschrijver 

(zie eerste doelstelling) én in samenwerking met een culturele instelling. Via KunstTreffer 

kunnen wij de samenwerking aangaan met een culturele instelling.  

 

Activiteitenschema 

Activiteit Wie Wanneer ✓  

Opzet jaarplan leerteam thematisch onderwijs Leerteam 

thematisch 

onderwijs 

Sept  

Keuze maken bij welke groepen wij een vorm 

van thematisch onderwijs introduceren 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs 

Sept/okt  

Inspiratie ophalen bij andere scholen die 

thematisch werken 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs 

Sept t/m dec  

Afstemming betrokken culturele instelling: wat 

kunnen zij betekenen in onze opzet van 

thematisch onderwijs? 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs + 

kunstenaar 

Sept t/m dec  

Uitwerken thematisch onderwijs voor één groep 

of aantal groepen ism kunstenaar en 

schoolschrijver. 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs 

Nov-mrt  

Aanpak thematisch onderwijs voorleggen aan 

het team. Eerste grove opzet in januari, tweede 

definitieve opzet in maart. 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs 

Team 

Studiedag  

8 januari 

februari én 

28 maart 

 

Uitvoeren thematisch onderwijs ism kunstenaar 

en schoolschrijver 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs/betrokken

en leerkracht(en) 

April-juni  
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Evaluatie thematisch onderwijs. Het leerteam 

thematisch onderwijs bereidt de evaluatie voor en 

bespreekt dit met het hele team. We bepalen ook 

hoe we volgend jaar verder gaan met thematisch 

onderwijs. 

Leerteam 

thematisch 

onderwijs + team 

Studiedag  
21 juni 

 

 

Evaluatie 1, oktober: 

 

Evaluatie 2, januari: 

 

Evaluatie 3, april: 

 

Eindevaluatie 4, juli: 

 


